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BAO CAO CUA HQOI BPONG QUAN TRI
(Vé viéc thuc hién nhiém vu quyén han ndm 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019)

Kinh gt¥i: Pai héi déng cé déng Ngan hang TMCP Béc A

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin trinh bay Bédo cdo két qua hoat dong
ndm 2018, muc tiéu nhiém vu ndm 2019 cda Héi déng quan tri (HPQT )nhw sau:

Phén I. Két qua diéu hanh quan trj cia BAC A BANK 2018
1. V@ két qua chi dao thuwc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh

Trong ndm qua HPQT nhét quan v&i phwong cham hoat déng: Tang trwdng bén
virng — hiéu qua - an toan, BAC A BANK tiép tuc bam sat chién lwoc phat trién va
cac muyc tiéu ké hoach da duwoc Dai hoi dbng cd dong théng qua, Hoi ddng quan tri
da tap trung chi dao Ban diéu hanh va toan hé théng phat huy thé manh, khac phuc
khé kh&n, ton tai, linh hoat bam sat dién bién thi treong trong nganh tai chinh tién té,
tirng bwéc nd Iwc hoan thanh nhirng két quéa quan trong nhw sau:

- Toan hé théng BAC A BANK d4 nd Iyc hoan thanh co ban cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh n&dm 2018. Cé4c chi tiéu dat va vwot ké hoach gébm: Huy déng vén
thi trwdng 1 dat 73.978 ty ddng dat 99% ké hoach; Dv no tin dung dat 63.979 ty
dbng dat 100% ké hoach; Loi nhuan treéc thué dat 840 ty ddng dat 102% ké hoach;
Thu dich vu dat 102 ty ddng dat 102% ké hoach; Ty I& no x4u 0,76% vuot ké hoach
dwéi 1,5%; Trich dG 100% D phéng rdi ro theo Quy dinh; Mang lwéi 127 diém giao
dich dat 100% ké hoach.

- Nam 2018, BAC A BANK duwoc Ngan hang Nha nwédc da chinh thire théng
qua va giao cho Hai ddng quan tri phé duyét Phwong an Co céu lai gén véi x Iy ng
x4&u giai doan 2017 — 2020. K&t thic n&m, da hoan thanh cac chi tiéu co ban cla
Phuwong an theo 16 trinh.

2. Vé hoat déng quan tri diéu hanh

- Héi déng quan tri BAC A BANK da thuc hién tich ciwrc vai trd chirc néng quan
trj diéu hanh theo dung quy dinh. Tang cudng gitr virng si doan két ndi bd; nang
cao tinh than gan bé trach nhiém cla tap thé, quan tri rdi ro, nghiém tlc tuan thu cac
quy dinh ctia Phap luat. Trong nam qua HPQT chi dao ra soat, hoan thién cac quy
trinh, chinh sach, van ban quy pham ndi bd phu hgp véi quy dinh clia phap luat hién
hanh; phuc vu cho qué trinh hoat ddng kinh doanh ciia Ngan hang dwoc van hanh
chudn muc theo hanh lang an toan phap ly.
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- Hai ddng quan tri chi dao cac hoat déng co ban nhuw: ddm bao tang tredng tin
dung theo dung dinh hwdng, nang cao chét lvgng tin dung; tap trung tin dung vao
nhirng khach hang @t manh cé nhitng san phdm dat chét lwgng tét phuc vu cho nhu
cu trong nwdc va xuét khau; danh gia, sép xép loai va phat trién mang Iwéi; nang
cao nang luc hé théng quan tri, td chirc, nhan sy; trng budc dau tw, cdi tao ha tang
cong nghé théng tin tao tién d& Dy an Ngan hang sé trién khai va phat trién trong
nhirng n&m tiép theo.

- Hoi ddng quan tri cing da phdi hop véi Ban kiém soat théng qua Ban kiém
toan nodi bd chi dao td chirc cac chwong trinh kiém toan toan dién; thwong ky, dot
xuét trong toan hang va céng ty con triec thuéc nhdm nang cao hoat déng giam sat;
chi dao nghiém tuc chap hanh cac quy dinh ndi bd, Phap luat ddm bao cho hoat
ddng clia BAC A BANK ludn duoc kiém soat tt nhat thé hién & cac chi sb hoat dong
clia BAC A BANK luén ndm trong gi&i han cho phép clia Ngan hang Nha nwéc.

- V& co cAu, sb lwong thanh vién Héi ddng quan tri khéng c6 gi thay ddi, gém 05
thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap. Tap thé Héi déng quan tri ludn tich
cuc tham gia déng gop ¥ kién va duwa ra céc khuyén nghi nham gép phén nang cao
hoat déng quan tri, xay diwng dinh hwéng hoat dong clia ngan hang.

- Trong ndm 2018, Hai déng quan tri BAC A BANK d4 tién hanh tb chirc céc cude
hop lién tuc véi khoang 50 phién hop, dé& dinh hwéng chi dao Ban diéu hanh, xem xét
quyét dinh cac cong viéc, clng cb va phat trién moi hoat déng kinh doanh clia Ngan
hang.

3. V@ hoat déng giam sét cda H6i ddng quan trj déi véi Téng giam déc:

- Héi ddng quén tri da nghiém tlc va sat sao trong viéc giam sat hoat déng cla
Téng giam déc, Ban diéu hanh theo ding quy dinh cla phép luat, diéu Ié va quy ché
Quan tri, didu hanh Ngan hang. Béng thoi chi dao, phéi hop véi Ban diéu hanh dé
trién khai cac nhiém vu, dinh hwéng ma Bai hoi ddng ¢ déng giao pho.

- Trén co s& phan céng nhiém vu cu thé cla tirng thanh vién Hoi ddng quan tri
trong n&m 2018 vira qua cac thanh vién Hdi ddng quan tri hoan thanh tét vai tro
nhiém vu clia minh; chi dao Ban diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu hoat déng kinh
doanh:; kip thei dwa ra cac quyét sach phu hop véi hoat ddng clia BAC A BANK, gilp
BAC A BANK phét trién hiéu qua, bén virng.

Phéan Il. Phwong hwéng, muc tiéu hoat ddng nam 2019

HGi ddng Quan tri tiép tuc chi dao, gidm sat va diéu chinh kip thoi hoat dgng cla
Ban diéu hanh va toan hé théng ngan hang dé dat va vuwot cac muc tiéu co ban clia
nam tai chinh 2019 véi cac ndi dung trong tdm nhuw sau:

Téap trung chi dao toan hé théng thire hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh ndm 2019 dwoc théng qua tai Dai hdi nay.
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Tiép tuc chi dao thic hién cac ndi dung Phurong 4n Co céu lai gén véi x& Iy no
xau giai doan 2017 — 2020 da duwoc NHNN théng qua, hoan thanh cac budc theo 10
trinh d& dat két qua theo yéu cau clia D& an theo muc tiéu da dé ra. Cu thé:

- Tiép tuc Nang cao nang lyc tai chinh théng qua céc gidi phap tang quy mé va
chét lwong vén tw co, dap (ng day da ty I& an toan vén t6i thiéu. Thuc hién cac bién
phap ddng bé nhdm nang cao chét lugng tin dung, kiém soat chat ché trudc va sau
khi cho vay va trién khai cong tac x& ly ng mdt cach quyét liét. Thiét lap cac han
murc, ty 1& cap tin dung phu hop véi mirc d6 rui ro va quy mé tin dung cua BAC A
BANK. Nang cao hiéu qua clia hoat déng dau tw.

- Tiép tuc DAy manh hoat déng nhadm co' cau lai Tai san c6 — Tai san ng theo
huéng tich cwe, b&n virng va an toan. Déi voi Tai sdn c6, ddy manh tang trwdng tin
dung hop ly, hiéu qua, quy mé tang trwdng tin dung phu hop véi tang trudng ngudn
vén, d@m bao ké hoach kinh doanh va trong gi¢i han cho phép ctia NHNN, wu tién
vén tin dung cho nganh, linh viee Nha nudc khuyén khich. Sang loc, thoai vén déi
v@i cac don vi kinh doanh khéng hiéu qua hodc khong thudc linh vire wu tién. Déi voi
Tai san No, ting trwdng va co cAu lai ngudn vén bén virng theo hwédng tang ty trong
cac ngudn vén trung va dai han, khéng phu thudc vao von lién ngan hang. Nang cao
tinh &n dinh va bén virng kha nang chi tra, duy tri ty 1& dw ng tin dung so v&i huy
déng vén trong mire quy dinh. Tiép tuc phat trién mang Iwdi & nhirng dia ban co tiém
nang phat trién kinh té, déng thei sép xép, co céu lai nhirng don vi kinh doanh kém
hiéu qua.

- Tiép tuc nang cao ning lwc quan tri diéu hanh, té chirc bd may hoat déng va
quan tri rii ro théng qua viéc hoan thién so dd bé may td chirc tir HOi ddng quan tri
dén cac don vi kinh doanh, hoan thién va trién khai cé hiéu qua chinh séch, ché @,
quy trinh quy ché. Clng cb sap xép lai bd may td chirc, bd sung nhan sy phi hop
véi yéu cau cong viéc va mé rong mang Iwdi. Coi trong cdng tac bdi dutng va dao
tao can bo dé phat trién doi ngl can bd cac cap vira co tai vira c6 dtke, lam ndng cbt,
tai nguyén cho BAC A BANK.

- B4y nhanh 16 trinh ap dung cac nguyén tc, chuan muyc clia Basel Il trong céng
tac quan tri ri ro cia Ngan hang nhdm déap (ng yéu cau quan trj clia BAC A BANK
va tuan tha quy dinh cia NHNN.

Kinh thwa Quy cé déng!

Nam 2019, 1a c6t mbc danh ddu 25 ndm hinh thanh, phat trién cia BAC A BANK.
Trai qua ching dwdng dai véi nhidu khé khan va thach thire, dén nay da dat duoc
murc tdng trwdng bén virng trén moi mat hoat déng va hoan thanh céc chi tiéu tai
chinh co ban so vé&i ké hoach dit ra. Hoéa cung khéong khi thi dua thanh tich chao
mirng ¢t méc dang nhé 25 ndm, voi khi thé quyét tdm ddng hanh cla Hoi déng
quan tr, Ban diéu hanh cling véi sw doan két, nhiét huyét céng hién ctia gan 2.000
cé&n bd nhan vién; sw tin twdng cla Quy vi cd déng, khach hang, déi tac la déng Iwc
manh mé dé BAC A BANK ty tin hién thyc héa nhirng ké hoach trong twong lai.
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Thay m&t H6i ddng quan tri BAC A BANK t6i xin trén trong bay t6 long biét on
chan thanh dén Quy Ngan hang Nha nuwéc, Quy vi cb déng; déi tac; khach hang da
ludn ting hd, tin twéng va déng hanh véi BAC A BANK trong nhirng nam vira qua.

Xin chiic cac Quy vi strc khée; chiic Pai hdi thanh céng tét dep!
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